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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

Närvaro 
 

Närvarande ledamöter  
Hans Backman     (L), ordförande 
Torgny Jakobsson    (S), 1:e vice ordförande, §§ 52-65 
Hiwa Kasem     (S) 
Kjersti Jannerborn    (MP) 
Suzana Stamenkovic   (C), ej §§ 66-68 
Anna Cullfors     (V) 
Peter Johansson     (M), 2:e vice ordförande 
Christina Wilkensson   (M) 
 
Närvarande tjänstgörande ersättare 
Karin Qvick      (L), ersätter Tomas Djurhed (KD) 
Mattias Persson     (M), ersätter Patrik Ahlmén (M) 
Frida Olsson     (S), ersätter Marie Rogsberg (S) 
Peder Gyllenhammar   (SD), ersätter Lars Mattsson (SD) 
Bengt Johansson    (SD), ersätter Olle Larsson (SD) 
 
 
Närvarande ersättare 
Ayser Bayraktar     (C) 
Roland Nilsson     (M) 
 
Övriga 
Magnus Höijer      Sektorchef 
Caroline Engberg    Biträdande sektorchef 
Emma Edorsson    Ekonomichef 
Martin Wagner     Strateg kvalitets- och verksamhetsutveckling,  
Therese Sahanen    Avdelningschef 
Helena Vahlund     HR-chef 
Lars Lodin      Avdelningschef 
Göran Herdin     Verksamhetschef 
Malin Nordqvist     Rektor 
Maria Berglund     Rektor 
Nadina Alimanovic    Nämndsamordnare 
Ida Leonardson     Nämndsamordnare 
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

Ärendelista 
§ 52 Upprop och val av justerare 

§ 53 Fastställande av föredragningslistan 

§ 54 Anmälan av ordförandeberedning 

§ 55 Aktuellt från sektor Välfärd 

§ 56 Ekonomisk månadsrapport för arbetsmarknads- och 

funktionsrättsnämnden år 2026 

§ 57 Verksamhetsrapport delår 1 för år 2026 med årsprognos för 

arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 

§ 58 Intern styrning och kontrollrapport delår 1 år 2026 för arbetsmarknads- 

och funktionsrättsnämnden 

§ 59 Initiativärende (M) - Genomför en nollmätning med egen NKI av 

upplevd kundnöjdhet inom LSS 

§ 60 Besluts- och delegationsförteckning för arbetsmarknads- och 

funktionsrättsnämnden 2026 

§ 61 Delegationsbeslut 

§ 62 Intern styrning och kontrollrapport delår 2 år 2026 för arbetsmarknads- 

och funktionsrättsnämnden 

§ 63 Verksamhetsrapport delår 2 år 2026 med årsprognos för 

arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 

§ 64 Fördjupad granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av 

privata utförare 

§ 65 Skärpta krav för SFI 

§ 66 Handlingsplan demensstrategi för arbetsmarknads- och 
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

funktionsrättsnämnden 

§ 67 Rapport om ej verkställda beslut enligt LSS och socialpsykiatri kvartal 

1 år 2026 

§ 68 Anmälningsärenden för år 2026 
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 52 Upprop och val av justerare 

Beslut 

Att utse Anna Cullfors (V) till att justera protokollet och att protokollet justeras 
senast den 5 juni 2026. 
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 53 Fastställande av föredragningslistan 

Beslut 
Att fastställa föredragningslistan utan ändringar. 
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 54 Anmälan av ordförandeberedning 

Ärendebeskrivning 

Beredning har ägt rum 2026-05-13, kl. 08.15-08.45. 
Närvarande var ordförande Hans Backman (L), 1:e vice ordförande Torgny 
Jakobsson (S) och 2:e vice ordförande Peter Johansson (M). 
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 55 Aktuellt från sektor Välfärd 

Ärendebeskrivning 

Magnus Höijer sektionschef informerar nämnden kort om bl. a: 

- Grundläggande granskning av styrelser och nämnder 2025 
- Uppföljande granskning av löneprocessen 
 

Therése Sahanen, avdelningschef redogör för bl a: 
- Samverkan LSS 
- Samverkan kommun/region 
- Läget inför sommaren/bemanning 
- Remiss av författningar om bostad med särskild service enligt LSS 

Handlingar i ärendet 
• Uppdaterad version - Grundläggande granskning Gävle kommun år 2025 

uppdaterad slutlig, dnr 26AFN110-7 

• Revisionsrapport Uppföljande granskning av löneprocessen, dnr 

26AFN109-3 

• Gemensamma författningssamlingen, dnr 26AFN105-2 

• Gemensamma författningssamlingen, dnr 26AFN105-3 

• Konsekvensutredning – förslag till nya föreskrifter m.m. barn eller 

ungdomar enligt LSS, dnr 26AFN105-4 

• Konsekvensutredning – förslag till nya föreskrifter m.m. vuxna enligt LSS, 

dnr 26AFN105-5 

• Remiss bostad med särskild service enligt LSS., dnr 26AFN105-6 
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Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 56 Ekonomisk månadsrapport för arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden år 2026 
Diarienummer: 26AFN12 

Expedieras till:  
Kommunstyrelsen 

Beslut  

Att godkänna den ekonomiska månadsrapporten för arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden avseende april 2026. 

Ärendebeskrivning 

Emma Edorsson, ekonomichef, redogör för den ekonomiska månadsrapporten 
för april. 

Ackumulerat resultat uppgår till 9,4 mnkr för hela nämndens ansvarsområde. 
Utfallet avviker mot budget med -6,4 mnkr. 

Sammantaget är nämndens prognos -20 mnkr. 

Återhållsamhet generellt samt gällande anpassningar av lokaler gäller fortsatt. 

Handlingar i ärendet 
• Missiv - Ekonomisk månadsrapport, april 2026, dnr 26AFN12-10 

• Bilaga 1 - Ekonomisk månadsrapport, april 2026, dnr 26AFN12-9 
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Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 57 Verksamhetsrapport delår 1 för år 2026 med 
årsprognos för arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden 
Diarienummer: 26AFN53 

Expedieras till:  
Kommunstyrelsen 

Beslut  

Att nämnden ger sektorn i uppdrag att till sammanträdet i september 2026 
återkomma med en åtgärdsplan för 2026 och 2027, syftande till att 
åstadkomma en ekonomi i balans. Planen ska ta hänsyn till behoven av 
omställning utifrån Socialtjänstlagens krav, Aktivitetskravsreformen, 
omställningsarbete LSS samt andra pågående eller kommande reformer 

Att godkänna verksamhetsrapport delår 1 år 2026 för Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden, samt 

Att överlämna verksamhetsrapporten delår 1 till kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning 

Martin Wagner, strateg för kvalitets- och verksamhetsutveckling redogör för 
verksamhetsrapport delår 1. 

Verksamhetsrapport delår 1 år 2026 avser verksamheten som bedrivits 
perioden jan-aug. Den är upprättad i enlighet med givna anvisningar med 
undantag att samtliga mål inte kunnat följas upp då verksamhetssystemet 
Stratsys inte är anpassat för Välfärd Gävles nya organisation. Därför följs 
endast ett urval av mål upp till delår 1. 

Det ackumulerade resultat t.o.m. april är 9,4 mnkr. Årsprognosen för 2026 är -
20 mnkr. 

Ordförande Hans Backman (L) föreslår att beslutet kompletteras med följande 
att sats:  
- Nämnden ger sektorn i uppdrag att till sammanträdet i september 2026 

återkomma med en åtgärdsplan för 2026 och 2027, syftande till att 

åstadkomma en ekonomi i balans. Planen ska ta hänsyn till behoven av 

omställning utifrån Socialtjänstlagens krav, Aktivitetskravsreformen, 

omställningsarbete LSS samt andra pågående eller kommande reformer. 
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Handlingar i ärendet 
• Missiv - Verksamhetsrapport delår 1 år 2026 för arbetsmarknads- och 

funktionsrättsnämnden, dnr 26AFN53-5 

• Verksamhetsrapport delår 1 2026 för arbetsmarknads- och 

funktionsrättsnämnden, dnr 26AFN53-4 
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Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 58 Intern styrning och kontrollrapport delår 1 år 2026 
för arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Diarienummer: 26AFN104 

Beslut  

Att godkänna rapporten avseende genomförda kontroller delår 1 år 2026 enligt 
Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämndens plan för Intern styrning och 
kontroll år 2026 

Ärendebeskrivning 

Martin Wagner, strateg för kvalitets- och verksamhetsutveckling redogör för 
intern styrning och kontrollrapport delår 1. 

Sektor Välfärd har sammanställt en uppföljning av den plan för intern styrning 
och kontroll som nämnden beslutat för perioden jan – april avseende de 
kontrollmoment som ska följas upp till delår 1. 

Handlingar i ärendet 
• Missiv - Intern styrning och kontrollrapport delår 1 år 2026 för 

arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden, dnr 26AFN104-1 

• Intern styrning och kontrollrapport delår 1 år 2026 för arbetsmarknads- och 

funktionsrättsnämnden, dnr 26AFN104-2 
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Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 59 Initiativärende (M) - Genomför en nollmätning med 
egen NKI av upplevd kundnöjdhet inom LSS 
Diarienummer: 26AFN96 

Expedieras till:  
Therése Sahanen 

Beslut  

Att initiativärendet och dess yrkande skall avslås. 

Ärendebeskrivning 

Moderaterna väckte vid arbetsmarknads- och funktionsrättsnämndens 
sammanträde 2026-04-29 rubricerat initiativärende med följande yrkande: 

- Att NKI-mätningar genomförs med avseende på första kundkontakt och 
boende, daglig verksamhet och kontaktperson/ledsagare i god tid innan 
organisationsförändringen träder i kraft, 

- Att det kommande år genomförs regelbundna uppföljande NKI-mätningar, i 
syfte att följa om nöjdheten förändras. 

 

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden beslutade 2026-04-29 att 
initiativärendet och dess yrkande tas emot och hanteras för beredning. 
 

Uppföljning av hur kunder upplever bemötande m.m. ska genomföras av 

tjänstemannaorganisationen. Organisationen kommer bestå in i nästa 

mandatperiod. Hur den kommande Stöd- och omsorgsnämnden ska följa upp 

verksamheterna bör vara upp till den blivande nämnden att besluta, likaså hur 

nämnden ska arbeta och hur nämndens fokus ska riktas med tanke på 

nämndens omfattande ansvarsområde, utifrån sitt reglemente. 

Yrkande 

Peter Johansson (M) yrkar på bifall till initiativärendet. 
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Beslutsgång 
Ordförande Hans Backman (L) ställer ordförandens förslag till beslut mot 

yrkandet från Peter Johansson (M) och finner att nämnden beslutar enligt 

ordförandens förslag. 

Reservation 
Peter Johansson (M), Christina Wilkensson (M) och Mattias Persson (M) 

reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Handlingar i ärendet 
• Svar på initiativärende (M) – Bättre uppföljning av antal individer inom KAA 

och LSS varje nämndssammanträde, dnr 26AFN96-3 

• Initiativärende (M) - Genomför en nollmätning med egen NKI av upplevd 

kundnöjdhet inom LSS, dnr 26AFN96-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sid 14(23)



Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Sammanträdesdatum 2026-05-27 

Justerare Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 60 Besluts- och delegationsförteckning för 
arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 2026 
Diarienummer: 25AFN155 

Expedieras till:  
Göran Herdin 

Beslut  

Att anta föreslagna tillägg i besluts- och delegationsförteckningen, som är 
specifika för arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden. 

Ärendebeskrivning 

Två statliga reformer har införts samt beslutats. Dessa medför behov av 
ändringar i nämndens besluts- och delegationsförteckning. 

Handlingar i ärendet 
• Missiv - revidering av besluts- och delegationsförteckningen avseende 

skärpta krav sfi samt aktivitetskravsreform, dnr 25AFN155-6 

• Besluts- och delegationsförteckningen - ändringar synliga genom 

färgmarkeringar, maj-26, dnr 25AFN155-7 
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§ 61 Delegationsbeslut 
Diarienummer: 25AFN207 

Beslut  

Att godkänna rapporteringen av inkomna delegationsbeslut. 

Ärendebeskrivning 

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden tar del av inkomna 
delegationsbeslut sedan föregående sammanträde. 

Handlingar i ärendet 
• Ärendelista IVO_AFN April 2026, dnr 25AFN207-12 

• Sammanställning av personuppgiftsincidenter år 2026 AFN april, dnr 

25AFN207-13 
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§ 62 Intern styrning och kontrollrapport delår 2 år 2026 
för arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Diarienummer: 26AFN94 

Kommande beslut 

Nämnden uppmärksammas på kommande beslut: "Intern styrning och 
kontrollrapport delår 2 år 2026 för arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden". Ärendet kommer att hanteras för beslut vid 
nämndens sammanträde den 23 september 2026. 
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§ 63 Verksamhetsrapport delår 2 år 2026 med årsprognos 
för arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden 
Diarienummer: 26AFN95 

Kommande beslut 

Nämnden uppmärksammas på kommande beslut: "Verksamhetsrapport delår 
2 år 2026 med årsprognos för arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden". 
Ärendet kommer att hanteras för beslut vid nämndens sammanträde den 23 
september 2026. 
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§ 64 Fördjupad granskning av avtalsförvaltning och 
avtalsuppföljning av privata utförare 
Diarienummer: 26AFN98 

Kommande beslut 

Caroline Engberg biträdande sektorchef och Martin Wagner strateg för 
kvalitets- och verksamhetsutveckling redogör för kommande beslut: 
"Fördjupad granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata 
utförare ". Ärendet kommer att hanteras för beslut vid nämndens 
sammanträde den 23 september 2026. 

Handlingar i ärendet 
• Missiv - Granskning av avtalsförvaltning och avtalsuppföljning av privata 

utförare, dnr 26AFN98-2 

• Pwc Revisionsrapport Granskning av  avtalsförvaltning och 

avtalsuppföljning av  privata utförare(25REK34-5), dnr 26AFN98-3 
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§ 65 Skärpta krav för SFI 

Ärendebeskrivning 

Rektorerna, Malin Nordkvist och Maria Berglund, informerar nämnden om 
skärpta krav för SFI. 
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§ 66 Handlingsplan demensstrategi för arbetsmarknads- 
och funktionsrättsnämnden 
Diarienummer: 26AFN30 

Ärendebeskrivning 

Therése Sahanen, avdelningschef, informerar nämnden om handlingsplan för 
demensstrategi. 
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§ 67 Rapport om ej verkställda beslut enligt LSS och 
socialpsykiatri kvartal 1 år 2026 
Diarienummer: 26AFN76 

Ärendebeskrivning 

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden tar del av rapporten om ej 
verkställda beslut för kvartal 1 år 2026. 

Handlingar i ärendet 
• Ej verkställda beslut socialpsykiatri (SoL) och LSS Q1 2026, dnr 26AFN76-

1 
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§ 68 Anmälningsärenden för år 2026 
Diarienummer: 25AFN208 

Ärendebeskrivning 

Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden tar del av inkomna 
anmälningsärenden sedan föregående sammanträde. 

Handlingar i ärendet 
• §2 KF Godkännande av kommunens Årsredovisning år 2025 för Gävle 

kommun och ansvarsfrihet för styrelsen, övriga nämnder m.m., dnr 

25AFN208-28 

• §7 KF Reglemente för Gävle kommuns nämnder samt förändrad 

nämndsorganisation, dnr 25AFN208-31 

• §5 KF Riktlinje för publicering av bilder, film och ljudupptagningar 

innehållande personuppgifter, dnr 25AFN208-29 

• Riktlinje - Publicering av bilder, filmer och ljudupptagningar som innehåller 

personuppgifter., dnr 25AFN208-30 
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